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UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO 
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Concepto 

ACTIVO 

Activo Circulante 

a. Efectivo y Equivalentes (a•al+a2+a3+a4+aS+a6+a7) 

al) Efect1vo 

a2)8ancos{Tesorería 

al) Bancos/De~ndenc•.u y Otros 

a4)1nversJOnes Temporales (Hasta 3 meses) 
aS) Fondos con Afectación Especifica 

a6) Oepós.~tos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Adm•n•strac,ón 

a7) Otros Efecttvos v Equivalentes 

b. Derechos 3 Recibir Efectivo o Equivalentes 

lb• b1 + b2+ b3+b4 +b5+ b6+ b7) 

bl) lnvers1ones F•nanc1ern de Corto Plazo 

b2} Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 

b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 

bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalent es a Corto Plazo 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servidos (c• chc2+c3+c4+cS) 

el) Ant1c.ipo a Proveedores por Adqu1S1C1ón de Bienes y Prestación de 

Servicios a Corto Plazo 

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisrción de B1enes Inmuebles y Muebles 

a Corto Plazo 

c3) Anticipo a Proveedores por Adquisic1ón de Bienes Intangibles a Corto 

Plazo 

c4) AntiCipo a Contratistas por Obras PUblicas a Corto Plazo 

eS) Otros Derechos a Rec1brr B1enes o Serv1C10s a Corto Plazo 

d. Inventarios (d:dl+d2+d3+d4+dS) 

dl)lnvent ario de Mercanclas para Venta 

d2) Inventario de Mercandas Terminadas 

d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 

d4) Inventario de Materias Primas, M ateriales y Suminist ros para 

Producción 

dS) Bienes en Tránsit o 

e. Almacenes 

f. Estimación por Pérdida o Deterioro d e Activos Clrcuiintes (f•fl+f2) 

fl) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Rec1b1 r Efect1vo 

o Equivalentes 

f2) Est imación por Deterioro de Inventarios 

g. Otros Activos Circulantes (g•gl • g2+g3+¡4) 

gl) Valores en Garantía 

:g2) Brenes en Garantia (excluye depós ttos de fondos) 

l

.g3) Btenes Derivados de Embargos, Decomisos, Ase¡uram.entos y Dación 

en Pago 

!g4) Adquistc1ón con Fondos de Terceros 

lA. Total de Activos Circu lantes (lAz a + b +e+ d +e+ f + s:) 

Al 30 de Junio de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 

(PESOS) 

30 de Junio de 

2025 

31 de Diciembre 

de 2024 

S 203,406,460 1 $ 24,775,620 

66,691,534 

136,099,926 

615,000 

294,249,783 

166,422,621 

127,827.162 

400,481,298 

191,117,540.60 

24,5-45,620 

230,000 

393,421 

393,421 

43,474,959 

615,644,000.0 1 

Concepto 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+a4-+aS+a6+a7+a8.a9) 

al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

a2) Proveedore!o por Pagar a Corto Plazo 

a3) Contratistas por Obras Públicas por Pasar a Corto Plazo 

a4} Participacionf!s y Aportaciones por Pasar a Corto Plazo 

aS) Transff!renc1as Otorgadas por Pagar a Corto Pluo 

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblic• por P•gar a Corto 

Plazo 

a7) Retenoones y Contribooones por P•gar a Corto Pluo 

a8) Devoludones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b• bl•b2•b3) 

bl) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 

b2) Documf!ntos con Contrat iStas por Obras PUblicas por Pagar a Corto Plazo 

b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plilzo de la Deuda Pública a lilr&o Plazo (t=cl +c2) 

el) Porción a Cor to Plazo de la Deuda PUbltca 

c2) Porción a Corto Plazo df! Arrendamiento Financ1ero 

d. Títulos y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e l +e2+e3) 

el) lngrf!sos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados por Ade lantado a Co rto Plazo 

e3) Otros Pasivos D1fendos a Corto Plazo 

f . Fondos y Bienes d e Terceros en Garantfa y/ o Administración a Corto Plazo 

lf•f1 +f2+f3+f4+f5• f6) 

fl) Fondos en Garantia a Corto Plazo 

f2) Fondos en Administ ración a Corto Plazo 

f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 

f4) Fondos de Fidf!icomisos, Mandatos y Contratos An~togos a Corto Plalo 

fS) Otros Fondos de Tercf!ros f!n Garant la v/o Adm¡nistrad ón a Corto Plazo 

f6) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 

g. Provisiones a Corto Plazo (g=gl•g2+g3) 

gl) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

g2) Provisión para Cont ingencias a Corto Plazo 

g3) Otras Provisionf!s a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=hl+h2+hl ) 

hl)lngres<» por Clasif1car 

h21 Recaudación por Participar 

h3) Otros Pas¡vos Circu antes 

ItA. Total de Pasivos Circulant es (ItA = a+ b +e+ d +e+ f + ¡g + h) $ 

Formato 1 

30 de Junio de 

2025 

31 de Diciembre 

de 2024 

464, 190,601 1 S 
165,952,621 

266,908,612 

10,286,310 

21,043,057 

944,437 

290,748 

653,689 

f í 
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Concepto 

Activo No Circulante 

a lnvers•ones Financteras a Largo Plazo 

b Derechos a Recíbir Efectivo o Equivalent es a Largo Plazo 

c. Btents lnmueb'es, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

d. B·enes Muebles 

e. Ac.t,vos lntanc•bles 

f Deprec•ac•ón, Deterioro y Amort1taC1Ón Acumulada de Bu!nes 

g. Act•vos 01fendos 

h. Est•mac.ón por Pérdida o Deterioro de Act •vos no Circulantes 

1, Otros Aettvos no Circulant es 

18. Tot~l de Activos No Circul¡ntes (lB a a+ b +e+ d +e + f + 1 + h + 1) 

l. Total del Activo (1 = lA • IBI 

Al 30 de Junio de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 

(PESOS) Format o 1 

1
30 de Junio de 131 d e Diciembre 1 

2025 de 2024 

16,847,905 16,136,659 

766,670,117 766,670,117 

950,634,773 954,918,665 

5,337,613 5, 337,613 

719,325,446 644,549,595 

1,020,164,963 1,098, 513,460 

1, 918,302,504 1,167,157,460 

Concepto 

1
30 d e Junio de 131 de Diciembre 

2025 de 2024 

Pasivo No Circulante 

a. Cuentas por Pa&ar a Larao Plazo 

b Documentos por Pasar a Largo Plazo 

c. Deuda Pública a largo Plazo 

d Pasivos D•fer•dos a L.irao P azo 

e Fondos y B enes de Terceros en Garantia y/o en Adm•n•stratton a lar&o Plazo 

f Provis•ones a Largo Plazo 

118. Total de Pasivos No Circulantes (116 =a + b + e+ d +e + f) 

11. Total del Pasivo (11 • IIA +118) 

HACIENDA PÚBliCA/PATRIMONIO 

lilA. Hacienda PUblica/PaMimonio Contribuido (filA =- a+ b + e) 

a Aponaoones 

b. Donaciones~ Captta l 

e Actuahzactón de la Hac·enda Publ•ca/Patnmon•o 

1118. Hacienda Públlu/Patrlm onlo Generado (1118 s a+ b +e+ d + e) 

a Resultados del E.tt:rC•CtO (Ahorro/ Desahorro) 

b Resultados de E,.rctt•OS Antenores 

e RtvaiUos 

d Reservas 

e Rect •f1cac•ones de Resul tados de E¡er(lt•os Anter1ores 

IIIC. hceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Publlu/Patrimonlo (IIIC• a•b) 

a. Resultado por Poslc•ón Monet~ria 

b Resultado por Tenencta de Act•vos no Monetanos 

111. Total Haciendo Publlu/ Potrlmonio (III • IIIA + 1118 + IIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV • 11 + 111) 

464,190,601 

486,124,047 

486,824,047 

967,287,856 
314,265,060 
653,022,796 

1,454,111,903 

1,918,302,504 

{ T_ 
"' ru~-'""' OOROtNAOOR 

SUBCO DINACIÓN DE GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 

944,437 

475,054,672 

475,054,672 

691,158,350 
344,702,321 
346,456,029 

1,166,213,0 22 

1,167,157,460 

Ho¡a 2 de 2 


